~lim Job

IM DIENST Altere werden in der
Arbeitswelt immer wichtiger.
Doch es bleibt viel zu tun - fiir
Betriebe und Beschdftigte

Zu teuer, zu langsam, zu wenig lern-
fahig. Die Vorurteile gegeniiber Al-
teren im Job sitzen tief.

Und sie zeigen Wirkung. Vom Auf-

Wachsendes Potenzial schwung der Jahre 2004 bis 2008 hat-
= : : - o ten die liber 55-Jdhrigen wenig. Gera-
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Der Jiingste ist 49, schéftigen fast 40 Prozent der Betriebe

1992 2000 2007 ‘ e der Alteste 76 Jahre alt keinen Mitarbeiter iiber 50. 3
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Lebenslang lernen

Maria Beil tut viel daflr, um auch mit 56
Jahren ihre Arbeit als Krankenschwester mit
Elan und guter Laune machen zu kdnnen.
Inihren 34 Jahren im St.-Joseph-Stift-Kran-
kenhaus in Bremen hat sie nie aufgehort,
sich fortzubilden., Vor zwei Jahren hat

mir das Krankenhaus eine Ausbildung im
Schmerzmanagement finanziert”, erzahit
sie. Seitdem besteht die Halfte ihrer Arbeit
daraus, die Kollegen auf den Stationen im
Umgang mit Schmerzen auszubilden. Vor
einem Jahr nahm sie am Seminar 50 Plus”
teil, das ihre Klinik angeboten hatte.,Dass
es eine Fortbildung nur fiir dltere Kollegen
sein sollte, hat mich anfangs allerdings eher
gestort”, gesteht die Krankenschwester. Im

Seminar lernten Maria
Beil und ihre Kollegen,
eigene Fahigkeiten
richtig einzuschatzen
und ins Arbeitsleben
einzubringen. Wegen
ihrer langjahrigen
Erfahrung und Men-
schenkenntnis werden
altere Krankenschwes-
tern oft mit seelisch
besonders belastenden
Aufgaben betraut —et-
wa der Begleitung von
Sterbenden und deren Angehorigen. ,In dem
Seminar wurden wir ermutigt, unsere Starken
und Schwéchen selbstbewusster zu benen-

Doch allméhlich tut sich etwas in
Deutschlands Unternehmen. ,Der
demografische Wandel ist in den
Betrieben angekommen®, sagt Prof.
Ekkehart Frieling, Arbeitswissen-

nicht nur das stufenweise Anheben
der Rentengrenze auf 67 bei. Weil zu
wenig junge Fachkrifte nachriicken,
haben auch immer mehr Arbeitgeber
ein Interesse daran, ihre altgedienten

schaftler an der Uni-
versitdt Kassel. ,Man
kann nicht ldn-
ger daran vorbei-
gehen, dass die 50-
bis 64-Jahrigen bald
die stdrkste Gruppe
der Erwerbstdtigen
bilden.” Dazu trégt
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Tipp Einfach lernen

Sich weiterbilden heilt nicht un-
bedingt, Kurse zu besuchen. Der
groRte Teil des Lernens findet

beildufig statt — im Arbeitsall-
tag. Beispiel: Mit Kollegen iiber
die neue Software reden, in die
Arbeit anderer Abteilungen rein-
schnuppern, im Team arbeiten

Mitarbeiter zu halten
und zu férdern.

Eine Schliisselrolle
dabei spielt die Fort-
bildung, die lange Zeit
stiefmiitterlich be-
handelt wurde. Zwar
schidtzt man beim
Deutschen Industrie-
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nen”, berichtet Maria Beil. ,Und dazu
gehort, zuch mal Nein zu sagen, wenn
der Druck zu groR wird.”

und Handelskammertag, dass bis-
lang nur 15 Prozent der Teilnehmer
an den Kursen der Kammern {iber
50 sind. Aber die Zeichen stehen auf
Wandel: Nach einer Umfrage des Bun-
desinstituts fiir Berufsbildung (BIBB)
in Bonn unter 537 Betrieben hilt fast
jeder zweite Chef eine bessere Weiter-
bildung fiir 50 plus fiir wichtig.

»Haufig nehmen dltere Mitarbei-
ter an Sprach- oder Computerkursen
teil“, beobachtet Knut Diekmann vom
Deutschen Industrie- und Handels-
kammertag.
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19 Prozent der ab 50-jih-
rigen Beschdftigten nehmer
an Weiterbildungen teil.
Unter den 30- bis 49-jdh-
rigen sind es 31 Prozent
Quelle: Berichtssystem Weiterbildung (BSW)

Auch was Gesundheitsschutz und
Wertschédtzung der Berufserfahrung
angeht, scheinen die Betriebe aufge-
schlossener zu werden. Vier von fiinf
Unternehmen sagen, dass sie ihre dl-
teren Mitarbeiter aktiv bei der Weiter-
gabe des Wissens an junge Kollegen
unterstiitzen. Einen dhnlichen Stel-
lenwert misst man der Fiirsorge fiir
die Gesundheit der Graukopfe bei.
Tatsdchlich lernen die Unterneh-
men in diesem Punkt dazu. 2007 ga-
ben die gesetzlichen Krankenkassen
50 Prozent mehr fiir betriebliche Ge-
sundheitsforderung aus als noch 2001
—Geld, das die Unternehmen fiir Bera-
tungen am Arbeitsplatz anfordern.
Allerdings nutzen die Firmen das
Angebot der Kassen von Branche zu
Branche sehr unterschiedlich. 40 Pro-
zent der Projekte im Jahr 2007 betrafen
Industriebetriebe — obwohl diese ge-
rade zehn Prozent der Arbeitsplitze in
Deutschland stellen. Im Handel und in
Biiroberufen sehen die Unternehmen
kaum Bedarf. ,Gerade in der Ferti-
gung haben wir es mit klassischen »
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Arbeit gesiinder machen

Als sich 2006 das Riickenleiden der damals
56-jahrigen Emma Forster akut verschlim-
merte, schien dies das Ende ihres Berufs|e-
bens zu bedeuten. Mehr als ein Jahr lang
musste die Packerin zu Hause bleiben, be-
kam nach einem erneuten Bandscheiben-
vorfall einen Behindertenausweis. Doch da-
mit wollte sie sich nicht abfinden. ,Mir ist
zu Hause die Decke auf den Kopf gefallen.
Darum habe ich bei meinem alten Arbeit-
geber angefragt, ob es nicht eine Losung
gibt.” Der Schreibgeratehersteller im ober-
pfalzischen Neumarkt reagierte prompt
und schuf fiir sie einen speziellen Arbeits-
platz: Dank hohenverstellbarem Tisch ver-
packt Emma Forster Stifte und Hobbyartikel
nun im Stehen, schleppt Kisten nicht mehr
mit den Handen, sondern benutzt einen
Hubwagen (Foto). , Es ist ein Geschenk,
wieder selbststandig arbeiten zu kdnnen.”
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Risiken wie korperlicher Belastung
und schlechten Klimabedingungen
zu tun®, sagt Dieter Bonitz, beim
AOK Bundesverband zustidndig fiir
betriebliche Gesundheitsférderung.
»Im Dienstleistungsbereich macht
eher ein schlechter Fiihrungsstil oder
schlechte Kommunikation krank. Das
ist leider nicht jedem Chef bewusst.“
Noch groRer sind die Liicken, die
sich beim Umgang mit dem Erfah-
rungswissen der Alteren auftun. ,Es
ist eine Katastrophe, wenn Unterneh-
men ihre 50- oder 60-jdhrigen Ange-
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17 Prozent der Neurentner
' von 2007 haben vor dem
60. Geburtstag den Beruf
aufgeben miissen — meist

wegen ihrer Gesundheit

Quelle: Deutsche Rentenversicherung

stellten einfach gehen lassen®, sagt
Prof. Frank Linde von der Fachhoch-
schule Kéln. ,Diese Mitarbeiter neh-
men so viel Spezialwissen mit, das
dem Betrieb verloren geht.“ Infor-
mationswissenschaftler Linde hat ei-
nen Fahrplan fiir den Erfahrungsaus-
tausch von Alt und Jung entwickelt
(siehe Kasten Seite 18). Er soll Un-p
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Anzeige

Tebonin®
starkt Gedachtnis-

leistung und
Konzentration*

Konzentrierter.
Belastbarer.
Ausgeglichener.

Ginkgo-Spezialextrakt
EGb 761°

« Pflanzlicher Wirkstoff
* Gut vertraglich

Die taglichen Aufgaben im
Beruf und privat stellen
mit den Jahren wachsende
Anforderungen an die
Konzentration und
Gehirnleistung. Bei
nachlassender mentaler
Leistungsfahigkeit
kommt es darauf an, die
Kraftwerke der Gehirn-
zellen zu aktivieren.
Tebonin® aktiviert die
Energieproduktion in den
Gehirnzellen. Fiir mehr
Gehirnleistung und mehr
Konzentration bei nachlassender
mentaler Leistungsfahigkeit.

| Tebonin®

Mehr Energie fiir das Ge

* Bei nachlassender
infolge zunehmender Funktionse

Tebonin

| konzent 240m g

e s

Tebonin' kenzent 240 mg 240 mofFilmtabletie. Fir Erwachsene ab 18 Jahren. Wirkstoff: Ginkgo-biloba-Blatter-Trockenextrakt. Anwendungsgebiete:
Zur Behandiung von Beschwerden bei himorganisch bedingten mentalen Leistungsstorungen im Rahmen eines therapeutischen Gesamtkonzeptes bei
Abnahme erworbener mentaler Fahigkeit {demenzielles Syndrom) mit den Hauptbeschwerden: Riickgang der Gedachtnisleistung, Merkfahigkeit, Konzentration
und emotionalen Ausgeglichenheit, Schwindelgefilhle, Ohrensausen. Bevor die Behandlung mit Ginkgo-Extrakt begonnen wird, sollte geklart
werden, ob die Krankheitsbeschwerden nicht auf einer spezifisch zu behandelnden Grunderkrankung beruhen. Zu Risiken und Nebenwirkungen lesen Sie die
Packungsbeilage und fragen Sie Ihren Arzt oder Apotheker. Dr. Willmar Schwabe GmbH & Co. KG, Karlsruhe Stand: Januar 2009 T/01/09/1
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Erfahrungen retten

.Die haben mich erst mal zwei
Stunden ohne Punkt und Kom-
ma reden lassen. Zum Gliick
gab es genug zu trinken”,
erinnert sich der 61-Jahrige Ul-
rich Mahlfeld an das erste Ge-
sprach zum ,Wissenstransfer".
Sein Arbeitgeber, ein Energie-
versorger aus Nordrhein-West-
falen, fand die Erfahrungen des
Ingenieurs so wichtig, dass er
zwei Spezialisten beauftragte, sie professio-
nell festzuhalten. Dazu traf sich Mahlfeld
zunachst mit den Experten, spater auch mit
jungen Kollegen —um einfach zu erzahlen.
Hohen und Tiefen seines Berufslebens illus-
trierte er auf einer Tafel, eine Videoaufzeich-
nung dokumentierte seinen Bericht. So kam

ternehmen helfen, das Wissen dlterer
Mitarbeiter auch nach deren Aus-
scheiden zu erhalten.

~Damit sind nicht irgendwelche
Dokumentationen oder Reparaturan-
leitungen gemeint®,
sagt Linde. ,Viel
wichtiger ist es, Er-
lebtes zu vermitteln,
Strategien fiir den
Umgang mit Men-
schen, Losungsmog-
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Stress abbauen
Stress schadet Gedachtnis und
Aufmerksamkeit. Das gefahrdet

besonders Altere. Erste Hilfe:
Pausen mit viel Bewegung,
tiefes Ein- und Ausatmen, Tech-
niken wie autogenes Training

man auch auf die Zeit zu sprechen, als sein
friiherer Arbeitgeber von einem Konkurrenten
geschluckt wurde. , Ich musste eine Menge
Flexibilitat beweisen, um den Umbruch als
Abteilungsleiter mitzutragen®, sagt er.Von
solchen Erfahrungen sollen jetzt nachriickende
Fihrungskrafte profitieren.

lichkeiten fiir Krisen.“ Wie schaffe ich
es, mich immer wieder zu motivieren?
Wie lassen sich Phasen der Resignati-
on iiberwinden? ,Hier konnen junge
Kollegen noch viel von den dlteren Se-
mestern lernen”, ist
Linde iiberzeugt.
Dass das Wissen
der Alten noch so
wenig bei den Jun-
gen ankommt, liegt
nach seiner Einschit-
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zung am Geld. , Fiir einen optima-
len Ubergang miissten Vorginger
und Nachfolger eine gewisse Zeit
gemeinsam arbeiten. Kaum ein
Unternehmen ist bereit, dafiir das
doppelte Gehalt zu zahlen."

Dafiir hdufen sich die Fille, in
denen Betriebe nach dem letzten
Arbeitstag bei ihren friiheren Be-
schiftigten anklopfen. ,Vor allem
fiir Einzelprojekte werden ehema-
lige Mitarbeiter als Berater einge-
spannt“, beobachtet Mirko Sporket.
Der Alternsforscher von der Tech-

Rund 1,18 Millionen iiber
60-Jahrige haben einen
»Mini-Job“ mit maximal

400 Euro Verdienst

Quelle: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

nischen Universitidt Dortmund halt
diese Entwicklung fiir positiv—auch
weil so ,,der Ubergang in die Rente
weniger abrupt ausféllt“. Denn der
Ausstieg von einem Tag auf den an-
deren, der in Deutschland die Re-
gel ist, hat nicht nur fiir die Betriebe,
sondern auch fiir die Beschiftigten
Nachteile. Studien zeigen, dass »
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DAS Original
feiert Geburtstag!

Beliebter Geschmack

Farbstoff-, milcheiweiB-, gluten-
und laktosefrei

Hervorragende Aufnahme durch
einzigartiges Wirkstoffsalz*

(aiciom - giotemet — (olowmiadet (23] 2 0 [lorzbezsitimmg. |2osghuronnt

CelcwaSendoz’ Forte 500 mg Browsetoblettes, Colcum Sender” Forfissimom 1000 my (heel
sefublefren. Wirkstofie: 5.0 .

Zo Risikes vnd Nebemwirivsges fesen Sie die
Podisagsbeiloge wnd froges Sie lhrem Arpt
sder Apatheker Apathehsnpfhcbiy Sisad

Sandor Pharmoceticals GmbH, ¥ =

Sandoz - der Calcium-Experte
seit 80 Jahren.
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Aussteigen in Etappen

»Das Geld kann ich gebrauchen®, sagt
Werner Axhammer. Aber etwas anderes ist
dem 66-Jahrigen fir seine Arbeit wichtiger:
,lch brauche den Kontakt mit den Leuten,
die geistige Anregung. Und ich mochte auf
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den Beinen sein.” Stundenweise jobbt
der Rentner in einer Werkstatt, in der die
Kunden an Miet-Hebebiihnen selbst an
ihren Autos schrauben. Auch die Mehr-
zahl seiner Kollegen in den Hallen im
Miinchner Westen hat die 65 Uberschrit-
ten. Chef Giinter Jansen setzt
auf die Alten:,,Sie sind oft
zuverldssiger und mit mehr
SpaR dabei als Jiingere.” Ax-
hammer verkauft Keilriemen,
erklart Kunden das Schweil-
gerat und achtet darauf, dass
Altol in die richtige Tonne
kommt. Aber er kennt auch
seine Grenzen:,Ganztags ar-
beiten geht nicht mehr. Wenn
ich mal zu viel tue, bin ich vor

Trockene, juckende,
schuppige Haut?

eife Haut hat es doppelt schwer. Mit
Rzunehmendem Alter wird die Haut diin-

ner, trockener, empfindlicher. Und viele
Medikamente (z.B. Herz- oder Blutdruckmittel)
verschlimmern dieses Problem zusédtzlich. Es ist
zum aus der Haut fahren. Und deshalb versucht
man alles: Cremes, Lotions ... doch die reichen
meist nicht aus. Denn jetzt braucht lhre Haut
einfach mehr. Hametum® Wund- und Heil-
salbe wirkt doppelt. Die reichhaltige Salben-
grundlage versorgt die Haut mit Feuchtigkeit
und Fett. Der pflanzliche Wirkstoff (Hama-
melisdestillat) stoppt Juckreiz und Entziin-
dungen und I3sst kleinere Verletzungen schnell
abheilen. Damit filinlen Sie sich rasch wieder
wohl in lhrer Haut.

Anzeige

der Tagesschau erledigt.”

Hametum® Wund- und Heilsalbe

der Wegfall des vertrauten Tages- weit Nachahmer gefunden. Mit sol-

rhythmus, des kollegialen Gesprachs chen Losungen soll auch die aktuelle #.pranslicher Lirkstois
und der geistigen Anstofe gesund- konjunkturelle Flaute bewiltigt wer- e stoppt den Juckreiz
heitliche Risiken erhéhen kann — vor den - ohne die Fehler der Vergangen- . as
allem fiir das Herz. heit zu wiederholen. In fritheren Kri- ¢ hemmt die Entziindung
2006 schloss die IG Metall mit Stahl-  sen mussten Zltere Beschiftigte oft als e versorgt die Haut mit Feuchtigkeit

firmen in drei Bundesliandern den Erste gehen. ,Heute", schitzt Sporket,
ersten , Tarifvertrag Demographie“ ab, ,spiiren die Betriebe die Folgen der
der neben einem Ge- geburtenschwachen
sundheitsschutz fiir Jahrgdnge. Sie wis-
altere Kollegen einen sen, dass sie die tiber
flexiblen Ausstieg aus 50-Jdhrigen im nédchs-
dem Beruf regelt. Das ten Aufschwung brau-
Beispiel hat bundes- chen.“ Stefan Mauerm

Hametum® - und Sie fiihlen sich wohl in lhrer Haut!

Aktiv werden

Reden Sie mit Ihren Kollegen, Weitere Informationen erhalten Sie unter www.hametum.de

wie sich die Arbeit gesiinder
gestalten lasst. Oft fordern die
Krankenkassen solche Ansitze

Hametum® Wund- und Heilsalbe. 6,25 g / 100 g Salbe. Wirkstoff: Hamamelisdestillat. Anwendungsgebiete: Leichte Hautverletzungen,
kleinflachige Entziindungen der Haut und Schleimhéute. Bei groBfiéchigen oder eitrig infizierten Wunden ist die Riicksprache mit einem Arz1
erforderfich. Dr. Willmar Schwabe Arzneimittel, Karlsruhe. Vertrieb: Spitzner Arzneimittel, Postfach 763, 76261 Ettlingen

Zu Risiken und Nebenwirkungen lesen Sie die Packungsbeilage und fragen Sie Ihren Arzt oder Apotheker.
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